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ABREVIATURAS & ACRONIMOS

Associacéo de Apoio ao Desenvolvimento

NANA (originalmente Nucleo de Amigos da Natureza e Ambiente)
ASCAS Accumulative Savings and Credits Association

AGIR Acdes de Governacéo Inclusivas e Responsaveis

osC Organizacbes da Sociedade Civil

FONGZA  Forum das OrganizagBes Ndo Governamentais da Zambézia
MAE Ministério da Administracdo Estatal

IOF Inquérito sobre Orcamento Familiar

TIA Trabalho de Inquérito Agricola

PIB Produto Interno Bruto

INE Instituto Nacional de Estatistica

SAMcom  Comité de Monitoria e Responsabilizacdo Social

GFD Grupos Focais de Discusséao

SDPI Servicos Distritais de Planeamento e Infraestruturas

SDEJCT Servicos Distritais de Educacédo, Juventude, Ciéncia e Tecnologia
SDSMAS  Servicos Distritais de Saude Mulher e Acdo Social

SDAE Servigos Distritais de Actividades Econdémicas
SAGEPT Semana de Acdo Global de Educacéo para Todos
SNE Sistema Nacional de Educacéao

CMCM Conselho Municipal da Cidade de Mocuba

SC Sociedade Civil

AM Assembleia Municipal

AdM Agentes de Mudanca

PRRP Processo de Revisao e Reflexdo Participativa
CPC Cartao de Pontuacdo Comunitaria

EPC Escola Primaria e Completa

COVs Criancas Orfdos e Vulneraveis

DSSR Direitos, Saude Sexual e Reprodutiva

TARV Tratamento Antirretroviral

MISAU Ministério da Saude

CCG Comité de Cogestao

FEDUZA  Fé6rum de Educacdo da Zambézia

MEPT Movimento de Educacéo para Todos

PECA Programa de Educacao para Cidadania Activa
ESJ Economic and Social Justice

ODS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats
FOFA Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas
IPEME Instituto para Promocao de Pequenas e Medias Empresas
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QUEM somos?

NANA (Associacao de Apoio ao Desenvolvimento) é uma Organizacéo da Sociedade Civil, sem
fins lucrativos, de caracter social, com sede na cidade de Mocuba, fundada em
1998. Actualmente, a luz do Plano Estratégico 2016-2020, a NANA desenvolve as suas acdes
nos distritos de Mocuba, Lugela e Alto Molocué, Provincia da Zambézia, tendo os
seguintes pilares estratégicos:

1. Governacéo para Cidadania;

2. Alternativas de Governacéao para Agricultura e Recursos Naturais;
3. Governacao para Saude e;

4. Desenvolvimento Institucional.

O Principal grupo alvo da NANA é formado por:

a. Mulheres e homens jovens e adultos de ambos sexos em idade activa

b. Criancas e adolescentes dos 0 aos 18 anos de idade

c. Instituicbes como: Conselhos Consultivos, CGRN, Agentes de Mudanca, Circulos de
REFLECT, Clubes Escolares da Rapariga, Plataforma Distrital, Associacdes agro-
pecuarias, Parlamento Infantil, Parlamento Juvenil, Inter-pares, Conselhos de Escola,
Comités de Co-gestdo e OCBs.

Declaracéo da viséo
Direitos e bem-estar social, politico e econémico para todos, assegurados por uma
governacao inclusiva e participativa.

Declaracéo da viséo
Contribuir para o bem-estar social, politico e econdmico e satisfacdo dos direitos das
comunidades usando abordagens integradas baseada em direitos humanos, de género
e de estratégias de comunicacdo para a mudanca social e de comportamento.

Nossa teoria de mudanca

7~ Abordagem Baseadaem
Direitos Humanos (ABDH)

Empoderamento comunitdrio; Desenvolvimento de
Parcerias: Monitoria e advocacia da Governaggo

y.

Abordagem de Género

Justica de Género

Modelo Socio-ecoldgico

Individual: Familiar/social: Estrutural (Politicas. normas)




AREAS DE INTERVENCAO GEOGRAFICA

As acdes da NANA séo de abrangéncia provincial, com ligacdes no nivel nacional. A tabela-1
apresenta os distritos onde actualmente a NANA intervém ao nivel provincia da Zambézia.

Tabela 171 Locais de intervencdo da NANA na provincia da Zambézia
PROVINCIA DA ZAMBEZIA i MOGCAMBIQUE

DISTRITO POSTO LOCALIDADES / POVOADOS PROJECTOS/
ADMINISTRATIVO PROGRAMAS
Mocuba-sede Mocuba-sede, Munhiba, Laze, PECA, ESJ,
Mucacata | e Il, Mutuatodo COVIDA, DSSR
MOCUBA — o
Namanjavira Namanjavira-sede ESJ
Mugeba Mugeba-sede DSSR
Lugela-sede Lugela-sede, Munhamade-sede,
(Mobede) Nigumue, Tandane, Murremene,
LUGELA Munhamade Cercane Comone, Ebide, Mabo, DSSR, PECA,
. VAMOS LER!
Tacuane Mpemula, Muabanama, Phutine,
Muabanama Sede Mobede Tacuane Sede

Regone, Muaquiua, Maquiringa,
NAMARROI Regone Mutgela, Sicote, Rumala, Mu5|ssse, VAMOS LER!
Isahia, Mulemeyeke, Phuli,

Nacecuane, Muloce, Namua

Alto Molocué

Namarroi

Figura 1. Mapa das areas geograficas de intervencdo da NANA na Zambézia.



ANALISE DO CONTEXTO 2019

Contexto Politico

Mocgambique assistiu em 2019 o fim de mais um ciclo de governagao e, por conseguinte, a
realizacdo de mais um escrutinio. Trata-se das VI Eleicbes Gerais, Legislativa e das
Assembleias provinciais. Todas as forcas vivas da sociedade engajaram-se no sentido de
garantir a sua participacao efectiva em todas as etapas do processo. As eleicbes aconteceram
num contexto caracterizado por mudancas e revisbes do pacote legislativo que orienta a
realizacdo das mesmas. Uma das mudancas notérias foi sem duavidas a eleicdo de
Governadores Provinciais, fruto do acordo de descentralizagcdo recentemente experimentado
no Pais, um marco histérico na jovem democracia mogambicana.

Tradicionalmente o periodo eleitoral tem sido caracterizado por uma actuacdo fraca da
Afadmini stra-«o p¥blicao sobretudo nos | ocais
influéncia partidaria interfere em grande medida na vida social, impactando negativamente na
gualidade da provisédo de servicos publicos, uma vez que parte dos detentores de obrigacfes
(stakeholders) tem estado envolvidos activamente em todas as etapas do processo, desde o
pré-eleitoral (recenseamento, educacdo civica), periodo eleitoral (votacdo) e pés eleicbes
(divulgacao de resultados, gestdo de contenciosos). Por outro lado, o periodo eleitoral constitui

um momento fértil para a prossecucao de a¢cbes de advocacia e influéncia junto dos tomadores

de decisbes, uma vez que estes tem sido mais receptivos e responsivos nestes periodos,
contudo, uma oportunidade que foi capitalizada pela sociedade civil.

A nivel local, a NANA aproveitou esta oportunidade através da preparacdo do manifesto do
cidaddo como instrumento de negociacao e influencia. Igualmente, promoveu encontro de
reflexdo conjunta para discutir o decurso do processo com particular atencédo para o
engajamento de mulheres e jovens em todas as etapas, encontros de frente a frente entre os
partidos concorrentes para discussdo das agendas de desenvolvimento propostas nos
manifestos eleitorais destes, numa perspetiva de troca do voto do cidaddo por agendas
concretas.

Na senda das revisGes das politicas orientadoras ocorridas em 2019, a Lei nr. 6/92-Lei do
Sistema Nacional de Educacdo (SNE) foi também revista. A revisdo da Lei do SNE torna
obrigatéria e gratuita a escolaridade até a 92 classe, o ensino primario serd da 12 a 62 classe e
a 72 passa para o secundario. As turmas da 62 classe deixam de ter um professor por cada
disciplina e seréo lecionadas por apenas um professor em todas as disciplinas. O ensino
primario sera realizado em duas modalidades, sendo monolingue (lingua portuguesa) e
bilingue (numa lingua mogambicana e em lingua portuguesa). O MINEDH defende que estas
alterac6es surgem como forma de reajustar o SNE ao contexto sociopolitico e econémico atual
do Pais, garantido uma educacdo equitativa, inclusiva e sustentavel para todos cidaddos e
alinhado aos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS4) na qual Mocambique é
signatario.



Estas reformas implicardo mudancas estruturais no sector de educacao a todos os niveis desde
a planificacdo das atividades lectivas, a alocacdo dos professores por especialidade, até a
criacao de condicBes materiais para sua implementacéo efectiva. Estes aspectos irdo impactar
diretamente no processo de ensino e aprendizagem e na gestéo escolar. Outrossim, a revisdo
do SNE implicara uma duplicagcédo do orcamento da educacéo quando comparado com o actual
sistema em implementacdo, numa altura em que o governo implementa fortes medidas de
austeridade por conta da situacdo econdmica que Mogcambique atravessa.

Ainda na senda de revisdo do quadro de leis como resultado do activismo da sociedade civil,
recentemente a assembleia da republica aprovou por consenso e na generalidade o projecto
de Lei de Prevencéo e Combate as Unides Prematuras, como medida de salvaguarda o direito
das criancas serem protegidas e desenvolverem-se em pleno. Com a aprovacdo da mesma
havera menos raparigas a abandonarem a escola, menos raparigas coagidas a casar em idade
precoce e consequentemente mais raparigas na escola. Sera garantido um crescimento e
desenvolvimento integral da personalidade da rapariga, 0 que concorre para uma sociedade
mais justa, onde mulheres e homens tém as mesmas oportunidades de crescimento, formacao
e desenvolvimento.

s

Outro instrumento importante € a Estratégia Nacional de Combate aos Casamentos
Prematuros (2015-2019), que findo em 2019 e, portanto, 2020 constitui um ano para analise
conjunta e profunda dos avancos e desafios enfrentados na implementacdo, resultados
concretos alcancados e perspetivas para o futuro, considerando-se os obstaculos, ameacas e
oportunidades. Para o efeito, a NANA planificou realizar a¢des junto dos governos, lideres
comunitarios, religiosos, pessoas influentes, sociedade civil, midias, partidos politicos e
parceiros com a pretenséo de colher diferentes sensibilidades, sistematizar dados e evidencias
de modo a desenvolver uma matriz de recomendacdes para influenciar a revisao da estratégia
para 0s proOXimos anos.

Vive-se um momento de instabilidade politico-militar, agravado em parte pela contestacédo dos
resultados das eleicbes por parte dos partidos da oposicdo que reivindicam 0S mesmos,
alegadamente porque o processo foi marcado por inUmeras irregularidades (cenario tipico do
periodo pés-eleitoral em Mocambique). Aumenta o clima de tenséo nas regiées Centro e Norte
do pais, com os ataques perpetrados por individuos nao identificados, gerando perdas de vidas
humanas, destruicao de infraestruturas, bens publicos e habitacdes. Este cenario aliado a nao
conclusao do processo de DDR (Desmobilizacéo, Desmilitarizacéo e Reintegracdo) das forcas
residuais da RENAMO, constituem condi¢des para intensificar-se a guerra que se vive no pais.

Tais conflitos impactam directamente na vida das comunidades, pois, ja se assiste a
deslocacédo de pessoas das suas zonas de residéncia para locais mais seguros, criangcas com
0 ano lectivo comprometido, abandono das areas de produgédo (machambas), gerando mais
vulnerabilidade as familias, redugdo da capacidade de provisdo de servicos basicos aos
cidaddos e aumento das desigualdades sociais. A nivel da Zambézia, Olhando para as areas
geograficas de intervencdo, apesar das intervencdes abranger o posto administrativo de
Mugeba (particularmente regido de Murrothone, zona propensa a conflitos armados), este
cenario ndo ameacou a implementacdo das actividades. Em resposta, a NANA utiliza
abordagens integradas de comunicac¢do para mudanca de atitudes e comportamentos através
8



de uma educacdo nao-formal, transformadora, considerando a resiliéncia as mudancas
climaticas e gestéo de conflitos.

Portanto, todos estes desafios tornaram o contexto de intervencdo desafiador, na medida em
gue procurava-se acompanhar a introducdo das novas questfes revistas, ajustamento das
mensagens e estratégias de comunicacao, impactando diretamente nos resultados das acdes.
Por outro lado, os desafios abrem portas para maior intervencdo da sociedade civil na
prossecucéo de acdes de Lobby e Advocacia influenciar mudancas positivas. Tanto no quadro
legal, bem como em algumas praticas que visam coartar direitos humanos fundamentais.

Contexto Socioecondmico

Mocambique é ciclicamente afectado por cheias e inundacbes que tém causado elevados
danos a economia nacional. Em Marco de 2019 as regides Centro do Pais (Sofala, Manica e
Zambézia) foram afectadas pelo Ciclone IDAI e logo em Abril o Ciclone Kenneth na regido Norte
do Pais (Cabo Delgado). Ciclones tropicais mais fortes dos ultimos anos, com uma depressao
gue ressurgiu no Canal de Mocambique e intensificou-se rapidamente, atingindo uma
intensidade de pico, com ventos de cerca de 195 km/h, gerando mortes, destruicao total de
campos de producao agricola, morte de gado, destruicdo de infraestruturas publicas, deixando
as populacdes ao relento, desprovida de condi¢des basicas para sobrevivéncia.

Apesar de afectar directamente as provincias do centro e norte o IDAI e o Kenneth tiveram
efeitos por todo Pais e na diaspora. Facto notavel pelas intervencbes de emergéncia
internamente, ajuda humanitaria vinda de paises vizinhos da regido e de outras partes do
mundo através da movimentacdo e mobilizacdo de recursos, nhuma demonstracdo de
solidariedade entre e com 0 povo mocambicano. Por conta destas calamidades, as atencdes
das intervencdes foram orientadas para acées de emergéncia com vista a garantir produtos
alimentares, agua, vestuarios e acomodacao para as vitimas do ciclone um pouco por todos 0s
locais afectados por esta calamidade. Por outro lado, foram desenvolvidas a¢gdes com vista a
reconstrucao de escolas que ficaram parcial e totalmente destruidas.

Em resposta a estes desafios, na sua intervencdo a NANA procura dar assisténcia as
comunidades para angariagdo de recursos e/ou encontrar outras alternativas para
sobrevivéncia bem como formas de como minimizar riscos incluindo as mudancas climéticas
através de abordagens integradas de comunicac¢ao para mudanca social. Uma das alternativas
sustentaveis que tem logrado sucesso tem sido a integracdo da componente ASCAS
(Poupanca e Credito Rotativo) nos grupos de interesse (Comités de Cogestao, Conselhos de
Escola, Circulos de REFLECT), permitindo fortalecimento econémico destes grupos como um
caminho para reducao da vulnerabilidade.



ANALISE DO PROBLEMA

Governacéo para Cidadania

A prioridade de Governacéo para Cidadania apresenta duas componentes de intervencao, i)
Educacéo para Cidadania e ii) Monitoria e Advocacia de Politicas Puablicas. A combinagéo
destas componentes surge como forma de contribuir para por um lado, melhorar a participacao
da sociedade civil na governacao local, e por outro lado, promover 0 engajamento do cidadéo
para uma mudanca social e de comportamento.

De acordo com o estudo (ENIM, 2012), a participacdo da Sociedade Civil na governagdo em
Mocambique € fraca, esta apenas participa no processo da Avaliacdo Conjunta Anual a titulo
consultivo, através do G 20, um grupo informal de OSCs e ONGs, a maioria delas operando a

nivel nacional. As semelhancas das outras provincias, na Zambézia, existem os Observatorios

de Desenvol vi ment o, onde o] papel da Sociedad
convidadoso tem sido | imitado, com O governo
sociedade em geral. Ainda na Zambézia, existe o Forum das ONG’s da Zambézia (FONGZA),

gue aglutina a coordenacédo das organizacfes da sociedade civil para dialogar com o Governo

a nivel Provincial. Numa fase embrionaria, estdo a ser criadas e capacitadas Plataformas
distritais como forma de concretizagdo do contacto e interacdo entre a sociedade civil e as
instituicOes estatais e governamentais garantindo a sua participacao mais activa.

Aliado a este cenario, a taxa de analfabetismo em Mocuba e Lugela é de 62.5% e 81.0%
respectivamente, mais altas que a média nacional de 52.3%. O facto de a maior parte das
mulheres serem iletradas nos dois distritos Ihes conduz a limitado acesso a informacéo e ao
conhecimento em geral sobre os seus direitos, sofrerem das praticas culturais e religiosas, 0
gue reforca e perpetua a violacdo dos direitos das mulheres. As raparigas ndo conseguem
completar o ciclo da escolaridade por casarem-se muito cedo, 0s custos de seguimento para
outros niveis de escolaridade se tornam muito elevado para os pais encarregados de educacao
dado ao facto de escolas dos niveis subsequentes localizarem-se distante.

Olhando todo este contexto, onde um problema afecta de forma directa ou indirecta
principalmente no meio rural, onde 0s servicos sdo escassos e limitados, particularmente no
acesso aos servicos de saude e educacédo, como por exemplo a transformacéo de uma rapariga
para mulher e posterior futura Mae sem uma orientagéo informada.

Agricultura e Recursos Naturais

A Provincia da Zambézia possui um potencial de terras araveis de cerca de oito milhdes de
hectares, mas apenas explora, para actividades agropecuarias, cerca de 1,3 milhdo de
hectares, o correspondente a 16,4% das suas potencialidades. A pratica de producdo comum
€ a agricultura itinerante, caracterizada pela utilizagdo da enxada de cabo curto, baixa
produtividade, baixo uso da terra e em moldes de subsisténcia praticada pelas familias rurais
sem uma orientacdo para o mercado. Este cenario coloca a provincia numa situacao
preocupante de inseguranca alimentar e altos indices de desnutricdo cronica (5,2% das
criangas menores de 5 anos sofrem de desnutricdo aguda na Zambézia), sendo classificada
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como uma das maiores provinciais com "privacdo severa de saude” (34% ou cerca de 700 mil
criangas).

Os distritos de Mocuba e Lugela tém a agricultura como a sua principal actividade econémica.
Além da terra, o0 outro recurso produtivo vital, mas que ainda é escasso, é o capital financeiro,
do qual o seu acesso principalmente por parte das mulheres ainda é limitado. Dai a
necessidade de se proporcionar o acesso da mulher as microfinangas, como um ponto
estratégico para a reducao da pobreza feminina (57.8% contra os 53.9% da pobreza masculina,
segundo IOF 2009), uma vez que a mulher tem maior participacdo na agricultura (cerca de
87%, segundo INE 2011). Dados do TIA (2006) indicavam que somente 5% dos agricultores
do sector familiar reportam ter acesso a alguma forma de crédito. O relatério MAE (2013)
acrescenta que a contribuicdo do crédito no sector agrario tem estado em declinio nos ultimos
anos.

Através das componentes de Agricultura de Conservacao, Educacao Financeira, Agro-negocio
e Alternativa para a prevencao, resiliéncia e mitigacdo do impacto das mudancas climéticas
pretende-se melhorar as fontes alternativas de obtencao e gestado da renda direcionada para
mulheres e jovens com base em mecanismos informais de crédito, ligacdo com o sector
privado, adopcéo da agricultura de conservacao para aumento da produtividade numa base
ecoldgica com vista a minimizar o do impacto das mudancas climaticas, este ultimo que
constitui prioridade de intervencao na atualidade face aos efeitos que ja séo visiveis.

Governacéo para Saude

Casamentos prematuros e gravidez precoce: Em Mocuba e Lugela a poligamia € uma pratica
comum, caminhando paralelamente com o hébito de se ter duas ou mais mulheres

consideradas fiamigaso ou Aamanteso. A mul her a

pronta para o casamento. Os ritos de iniciacdo femininos sdo bastante comuns neste distrito e
envolvem raparigas a partir dos 9 anos. Apds a passagem pelos ritos a expectativa das
raparigas e a presséo social para o casamento aumentam. Entre os ensinamentos transmitidos
durante os ritos de iniciacdo uma parte da énfase ao aconselhamento no sentido de a mulher
assumir o Aseu papel 06 de subordina-«o0 per
Afagradar o mari doo.

Planeamento Familiar: os actuais 11,5% da taxa do acesso universal do planeamento familiar,
lancam desafios para a intervencao de todos os actores como forma de explorar abordagens
inovadoras e novas formas de parcerias intersectoriais para melhoria do acesso e atingir altas
taxas de prevaléncia. Nos distritos de Mocuba e Lugela a fraca aderéncia ao planeamento
familiar esta fortemente ligada as questdes culturais.

Violéncia e abuso sexual: a violéncia e o abuso sexual séo violagbes sérias dos Direitos
Humanos, compromete o desenvolvimento fisico, mental, moral, espiritual e socialmente de
forma saudavel e harmoniosa. A violéncia tornou-se, nos ultimos anos, matéria de saude
publica pelas graves implicagbes que pode ter na saude fisica e mental das
vitimas/sobreviventes e das suas familias. No ambito da implementacéo do Plano Nacional de
Prevencédo e Combate a Violéncia contra Mulher uma das maiores conquistas foi a aprovacéo
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da Lei 29/2009 sobre a Violéncia Doméstica Praticada contra a Mulher A aprovacao desta Lei
foi o resultado do esfor¢co conjunto do Governo e organizagdes de mulheres e activistas pela
igualdade de género. Para além de criminalizar a violéncia contra mulheres, esta Lei também
torna esta pratica em crime publico que € um importante passo para acabar com a impunidade
dos perpetradores especialmente na esfera doméstica, onde ocorre a larga maioria dos casos.

Direitos Humanos das Mulheres: A Constituicdo da Republica de Mogambique estabelece os
fundamentos para a salvaguarda dos direitos humanos da mulher. A igualdade de direitos entre
homens e mulheres perante a lei em todas as esferas da vida social, politica, econGmica € um
principio estabelecido pela constituicdo que é materializado através de legislacéo, politicas,
programas e planos nacionais em todas as areas. O Estado Mocambicano assinou e ratificou
a Convencao sobre eliminacao de todas as formas de Discriminacéo contra as Mulheres tendo
aderido ao respectivo protocolo adicional. No cumprimento das obrigacdes nacionais dai
decorrentes o principal marco desde 2009 foi a aprovagéo da Lei 29/2009 sobre Violéncia
Domeéstica Praticada contra Mulheres.

Todos os actores sociais estdo empenhados no desenvolvimento de accbes com vista a
reforcar a observancia dos direitos humanos das mulheres através da implementacéo de todos
os dispositivos legais nacionais, regionais e internacionais. Ao nivel local, ressente-se da
necessidade de divulgacédo destes direitos, pois, o0 acesso a informacéo é a chave para uma
relacdo justa de poder e, por conseguinte, um instrumento para mudanca social e de
comportamento.
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ANALISE SWOT

FACTORES INTERNOS

FORCAS

ESTRATEGIAS USADAS PARA
REFORCO DAS FORCAS

FRAQUEZAS

TRANSFORMANDO
FRAQUEZAS EM FORCAS

Existéncia de
um quadro legal
e politicas
favoravieis a
intervencéo da
NANA usando
ABDH

A NANA apostou no
desenvolvimento de capacidades
do Staff para implementacao do
PE através de treinamentos
teméticos sobre Gestdo Baseada
em Resultados (GBR), Monitoria
e Avaliacdo (MEAL).
Consolidacéo das capacidades

Fraca
autonomia
financeira
para
implementaca

Durante o ano 2019 a
NANA continuou
concentrada na angariacao
de fundos alterativos
através de aplicacdo a
chamadas de projectos de
curto e médio prazo.

overnacgao . urante a negociagdo com
G a d D t
~ 0 pessoal responsavel pela o da
para Educagéo, o ~ L doadores, procura sempre
., angariacdo sobre elaboracdo de | estratégia ;
Saude e ! gue possivel propor alguma
. .| projectos, com enfoque para o
Agricultura/mei . de ad : % do orgamento para a
0 ambiente) projectos de advocacia e NANA
influencia usando ABDH. '
A relagéo entre a NANA, as
comunidades e 0s governos Em 2019 a NANA contratou
continua positiva e de parceria. um Oficial de Monitoria &
Experiéncia e Durante 0 ano 2019 a NANA Avaliagédo que tem sido
cre%ibili dade da reforgou a relacdo com os Fraco responsavel pela gestédo da
NANA nos governos através de dominio de informacgéo, visibilidade e
distritos de memorandos institucionais (com | elaboracdo de | producéo de evidéncias.
Mocuba e SDEJT e SDSMAS) e com as estudos, Sempre que possivel a
comunidades através das visitas | documentacd | NANA procurou envolver o

Lugela (com as
comunidades e
os Governos)

de monitoria regulares e
sobretudo através do PRRP
como um processo de feedback,
balanco, reflexdo, planificagéo e
aprendizagem em torno das
accoes desenvolvidas.

0 e producao
de evidéncias

Staff em aprendizagens.

Experiéncias de
modelos
pilotados com
sucesso pela
NANA

Durante o ano 2019, foram
produzidas histérias de sucesso
sobre REFLECT, Auditorias
Sociais / Audi¢cbes Publicas,
Cidadania Fiscal. Foram
partilhados os modelos em varios

(REFLECT, féruns com o governo e outras

AUDITORIAS OSC (comemoragfes da

SOCIAIS, SAGEPT por meio do MEPT),

ASCAS) EDA e Workshopes de
aprendizagem.

Existéncia de | A NANA procurou aproveitar todas

staff qualificado,
experiente e com
dominio

as oportunidades com vista ao
fortalecimento das capacidades do
staff (participac6es em formagoes,
treinamentos e encontros de
aprendizagem com outras OSC),
bem como capacitacdes internas.

Orgdos  Sociais
com
conhecimento
sobre ABDH /

Comunicacao

Foram fundamenais na tomada de
decisdes chaves
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FACTORES EXTERNOS

ESTRATEGIAS PARA

SESRTUNIDA APROVEITAR AS AMEACAS gf\)ﬂlgg@i\/slTAR AS
OPORTUNIDADES
No nivel autarquico, a
Foram desenvolvidas agdes de NANA capacitou o novo
advocacia e influéncia com Inicio de um elenco do Conselho
Abertura do instituicdes governamgntais novo ciclo de | Autarquico (Presidente,
governo para o (SDI_EJT, SDSMAS) e grgéos governacao, V(?regdores, Assessor_es e
assunto de Io_cals do estado_ através de _EDA, entrada de Tecnlco_s) e Asse_mblela
" Dia Aberto ao Cidadao, Audi¢cdo | novo elenco Autarquica (Presidente e
Saude e P
Educacio Pubhcasobre assun}os' _ na ) Membros)~ sobre_ o
especificos (educagéo inclusiva, | administracdo | governacgéo participativa,
SSR, acesso a medicamentos, publica lobby, advocacia na
planeamento familiar) abordagem da sociedade
civil.
A NANA é membro e Ponto Focal
do MEPT no distrito de Mocuba
desde 2017. Em 2019
Networking / candidatou-se e foi eleita como
Existéncia de secretariado do MEPT na
redes de OSC provincia da Zambézia. Continua O programa da NANA nao
nivel distrital, membro do FEDUZA, FONGZA, | Politica da sofreu impacto. Nao possui
provincial e RADEZA. Igualmente em 2019 Cidade do financiamento que impeca a
nacional participou nas acdes da CECAP | México realizacdo de actividades.
(FEDUZA, sobre UniGes Prematuras (idade
FONGZA, nabil). Em 2019, a NANA
MEPT/FMO) abragcou a campanha liderada

pelo CIP para revisao dos 2,75%
de beneficios as comunidades no
ambito das indUstrias extrativas.

Existéncia de
parceiros/doado
res
interessados
em financiar as
areas tematicas

Poucas
organizacodes
trabalhando
usando ABDH

Em 2019 procurou angariar
fundos alternativos de outros
doadores/parceiro tendo
conseguido alcangar o maior
valor angariado na
implementacédo do Plano

estratégico (35,628,666.52MT,
correspondendo um crescimento
de 36% quando comparado ao
ano 2018). Durante o periodo em
alusdo, a NANA submeteu no
total cinco (5) propostas de
projectos, tendo sido aprovados
e implementados dois (2),
aguardando a resposta de um (1)
e reprovado dois (2). Vide tabela
de angariacéo de fundos (pag
47). Como resultado, houve
expansao das accdes da NANA
para os distritos de Namarroi e
completou todos os Postos
Administrativos do distrito de
Lugela, na provincia da
Zambézia.
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ANALISE DE RISCOS

A NANA identificou possiveis riscos e respectivas ac¢des de mitigacdo para o ano 2019.
Durante o periodo, a NANA procurou manter boa gestdo dos mesmos, tendo sido crucial para
a implementacdo das actividades num ambiente (interno e externo) favoravel tal como ser
descreve na tabela abaixo:

RISCO PROBABILI | POTENCIAL | GESTAO DO RISCO/ESTRATEGIAS DE
DADE IMPACTO MITIGACAO
NIVEL DE RISCO i INTERNO
As accOes da NANA assentam-se na Incluséo e
Transparéncia através da realizagdo de encontros
Conflitos a regulares de coordenacdo entre o staff (reunides do
nivel interno COGE e reunibes alargadas), bem como com 6rgaos
(Staff, Baixo Alto sociais (reunides extraordinarias dos 6rgaos sociais).
Orgaos O PRRP tem sido uma pratica efectiva de incluséo,
sociais, participacdo e prestacdo de contas com as
membros) comunidades, incluindo o pessoal interno como uma
forma de gestdo de conflitos, aumentando a
transparéncia e prestacdo de contas.
A diregdo executiva da NANA criou condi¢cdes de
Perda de e , o I
. Motivacdo do staff através de premiacdes e distingbes
pessoal Baixo Alto d .
chave 0s colaborador_es mais destacados. S,empre procura
manter um ambiente de trabalho saudavel.
NIVEL DE RISCOS - EXTERNOS
Para evitar a conotacao politica, durante os processos
eleitorais (campanha e votacdo), A NANA reduziu a
realizacdo de actividades de mobilizagdo e
Realizagdo Alto Alto sensibilizacdo comunitaria massiva, bem como o
de eleigbes envolvimento activo das liderancas comunitérias
enquanto detentores de obrigacdo e dos restantes
titulares de direitos com papéis cruciais nos partidos
politicos.
A ocorréncia do ciclone IDAI e seca que afectou
O impacto algumas zonas de actuacdo da NANA trouxe desafios
das aos titulares de direitos e aos detentores de
calamidades Médio Alto obrigacdes, orientando as suas ac¢des para respostas
naturais a emergéncias. Este cenario, constituiu uma limitante
(Ciclone IDAI na prossecucdo de actividades tanto de lobby e
e KENNETH) influencia, bem como limitou a participacdo nas
actividades de sensibilizacao.
Politica da - N : ~ .
Cidade do Médio Alto O programa da NA_NA nao sofreL_J |m9acto. Na_Lo_ possui
México financiamento que impeca a realizacéo de actividades.
Corte de Baixo Alto A NANA priorizou a angariacéo de fundos alternativos
Fundos de outros doadores/parceiro.
Oscilacdo Médio Médio Sempre que possivel, os planos foram orgcamentados
cambial em USD, EUR, SEK dependendo da moeda usada
pelo doador.
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ANALISE DOS STAKEHOLDERS

A NANA mantem uma relagdo harmoniosa e positiva com o0s detentores de obrigacdes
(instituicdbes governamentais e estatais) e os titulares de direito (comunidades, outras
organizacfes da sociedade civil e parceiros) que operam na Provincia da Zambézia e em
particular nos distritos de actuacao, bem como redes e plataformas nacionais. Estes tem sido
importantes aliados na influéncia para prossecucéo das acc¢des desenvolvidas de influencia.
De acordo com a sua teoria de mudanca, a NANA defende e prioriza intervencdes considerando
o nivel de individuo, familia, comunidade e estrutural.

Durante o periodo em alusédo, a NANA renovou memorandos de entendimento com os Servi¢os
Distritais de Mulher e Accéo Social, Servicos Distritais de Educacao, Juventude e Tecnologias
(incluindo escolas onde actua em todos os distritos), Gabinete de Atendimento a Familia e
Menores Vitimas de Violéncia. A NANA faz parte do Grupo de Referéncia de Protecdo a
Crianca no distrito de Mocuba, um grupo técnico multissectorial liderado pela Procuradoria onde
fazem parte os SDSMAS, SDEJT, Gabinete de Atendimento a Familia e Menores Vitimas de
Violéncia, Policia de Transito, Lideres comunitarios e religiosos, Parlamento Infantil e outras
OSC cuja esséncia esta na protecao das criancas com enfoque no trafico de menores, violacao
sexual, criancas em conflito com a lei entre outras questdes que violam os seus direitos.
Igualmente a NANA é membro da Conselho Distrital de Combate HIV e SIDA no distrito de
Mocuba, um érgdo subordinado a secretaria distrital do Governo, liderado pelo Administrador
do Distrito.

Relagdes positivas foram mantidas com os governos dos distritos de actuagéo, particularmente
as secretarias distritais no ambito da realizacdo das auditorias sociais facto que permitiu a
realizacdo da Audicdo Publica Distrital em Agosto de 2019 (antecipadas pelo contexto eleitoral)
e varias outras actividades envolvendo instituicdes do governo. Igualmente, foram renovadas
relacbes saudaveis de trabalho com o Conselho Autarquico de Mocuba, dada a tomada de
posse de novos responsaveis eleitos em 2018 o que permitiu a realiza¢do da Audicao Publica
Municipal em Novembro de 2019. A colaboracéo e interagcdo com a Assembleia Municipal de
Mocuba tem sido renovado mediante a institucionalizacdo das boas praticas.

No tocante aos titulares de direitos, em 2019 a NANA teve um acréscimos i gni fi cati vo
com a criacdo de Observatorios Autarquicos como grupos representativos que advogam para
0 interesse de grupos social e sistematicamente marginalizados. Foram criados cinco (5)
Observatorios Autarquicos e atribuidas liderancas a OCBs membros da Plataforma Distrital da
Sociedade Civil, sendo o Observatorio de Mulheres liderado pela AMUDZA, Observatorio de
Pessoas com Deficiéncia liderado pelo FAMODE, de Jovens liderado pelo Parlamento Juvenil,
de Comerciantes pela ACIMO e o Observatorio de Pessoas Vivendo com HIV e SIDA incluindo
criangas vulneraveis liderado pela associacdo OVILELA. Estas plataformas advogam questdes
transversais ligadas a inclusédo e participacdo, acesso a servigos sociais basicos bem como
Saude Sexual e Reprodutiva. Estes grupos foram constituidos no ambito do contexto eleitoral
(através do projeto Meu Voto, Meu Futuro!) para promover o seu engajamento nas elei¢coes
passadas, ndo obstante, continuam agindo como interlocutores validos na monitoria dos
servicos publicos, aumentado a representatividade, e ndo menos importante aumentando
significativamente o nimero de beneficiarios. A NANA promoveu iniciativas de capacitacéo e
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treinamentos destes grupos com vista ao desenvolvimento de capacidades para realizac&o das
auditorias sociais (analise de instrumentos, recolha de evidéncias, sistematizacéo e reporte),
elaboracao de posicionamentos dos assuntos de interesse de cada grupo.

Ainda no dominio de acréscimos de titulares de direito, com a implementacdo da componente
de Educacéo Bilingue nos distritos Lugela e Namarroi, a NANA trabalha com Clubes de Leitura
(Centros de aprendizagem ndo formal para criangas com baixo aproveitamento pedagogico,
provenientes das escolas onde sdo estimuladas a ganharem habilidade de leitura, escrita,
calculo e oralidade usando metodologias animadas baseadas em material local) e Grupos de
Escuta (grupo composto por membros da comunidade preocupados em encontrar solucdes de
problemas que os afectam. S&o criados grupos de escuta que colhem informacdes para serem
discutidos, na presenca de técnicos de radio que gravam o debate que posterior € emitido e as
comunidades escutam permitindo reflectir em torno dos assuntos para mudanca de atitudes e
comportamentos em prol de maior cidadania. O teatro tem sido massivamente usado).

A NANA continua a trabal hardasua estratégia, ogsiderguass t r
mecanismos (nas accdes de advocacia), nas seguintes dimensodes:

Comités de Saude e Comités de Cogestdo: grupos responsaveis pela mobilizacdo e
sensibilizacdo comunitaria sobre Saude Sexual e Reprodutiva, incluindo direitos. No periodo
em referéncia (2019), a NANA capacitou os Comités de Cogestdo de Mocuba (Munhiba e
Mugeba) e Lugela (Lugela-sede, Alto Lugela e Munhamade) sobre DSSR, em pegas teatrais
mais profissionalizantes a apresentaram em dias comemorativos como estratégia de
comunicacdo participativa e incutir neles a abordagem baseada em direitos humanos em
detrimento da abordagem de prestacdo de servicos. Paralelamente, estes grupos tém sido
assistidos pela NANA na componente de monitoria da qualidade de provisdo de servi¢cos, com
especial atencdo para monitoria de medicamentos (a nivel das unidades sanitarias e APES),
maternidades (pré-natal, partos seguros e pés-parto). Os espacos de diadlogo proporcionados
pela NANA (ELA, EDA, Audicdes Publicas, Dia Aberto ao Cidadao) tem permitido estes grupos
interagirem com os SDSMAS em torno das preocupacdes que advogam. Como resultado dos
encontros de aprendizagem promovidos em 2019, registou-se a oportunidade de criacao de
um férum de monitoria dos comités de cogestao, um local de aprendizagem dos comités de
cogestdo onde as suas vozes poderao ser ouvidas e delineadas acc¢des de lobby e advocacia
junto aos detentores de obrigacgoes.

Parlamento Infantil e Clubes Escolares: a nivel das escolas os clubes escolares desenvolvem
accoes de divulgacao de informacéo politica sobre SSR e advogar com vista a mudanca de
atitudes e comportamentos no ambiente escolar (raparigas e rapazes, gestores escolares e
conselhos de escola). Em 2019, estes grupos foram responsaveis pela divulgacdo da
revogacao do despacho nr.39/GM/2003 que proibia 0 acesso a educacgado para raparigas
gravidas no curso diurno, um processo que teve lugar em todas as escolas e comunidades
abrangidas pelas intervengcbes da NANA na componente SSR. O parlamento infantil liderou os
encontros de advocacia promovidos em 2019 (Conferéncias da Rapariga, intercambio
interprovincial Zambézia-Niassa) bem como outras iniciativas de dialogo e aprendizagem como
interlocutor valido com os governos dos distritos de Mouba e Lugela.
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No ambito do fortalecimento dos clubes escolares, em 2019 a NANA desenhou (para
implementacdo em 2020, mediante a disponibilidade de financiamento) a realizacdo de
programas radiofénicos usando jogos, dramatizacéo e teatro cena aberta sobre saude e direitos
sexuais e reprodutivos, agregando conteudos relevantes para cada idade e, criacdo de radio
escuta com circulo de pelo menos 30 pessoas. Esta iniciativa visa o empoderamento dos
adolescentes, rapazes e raparigas, tornando-as mais profissionalizantes em matérias de fazer
radio, envolvendo mais pessoas das comunidades circunvizinhas para além dos grupos
escolares. Como estratégia de sustentabilidade, em 2020 serdo desenvolvidas actividades
como olimpiadas escolares com matérias ligadas a transversalidade de SSR, pretende-se
produzir albuns seriados para as escolas abrangidas pelas intervencdes.

Circulos de REFLECT: grupos de educacao ndo formal onde as comunidades desenvolvem
habilidades tecno-vocacionais para a vida com particular enfoque as questées de género. Além
de ganhar habilidades de numeracia e literacia para pessoas fora do sistema formal de
educacédo (ou pessoas que nunca puderam estudar), os circulos de REFLECT pilotados pela
NANA permitem o empoderamento das comunidades pautando por abordagens de intervencéo
integradas contemplando as componentes de Cidadania (educacéo sore direitos e deveres),
Fortalecimento Econdmico particularmente para mulheres e jovens (através de ASCAS),
Habilidades Técnico-Vocacionais (transferéncia de conhecimento promovendo o saber fazer)
e Normas socias (através de analise de puder, analise de problemas para transformar normas
sociais prejudiciais a justica de género). Pretende-se com a pilotagem do modelo de educacéao
transformadora REFECT influenciar o sector de educacédo para revisdo do subsistema de
educacéo de adultos e jovens (AEJA), integrando as componentes animadoras do REFLECT.
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ANALISE DAS QUESTOES TRANSVERSAIS

Dados do INSIDA revelam que a taxa de prevaléncia na provincia da Zambézia é de 12,6 por
cento, mas a preocupacao neste momento é de novas infecées nos centros urbanos em que a
populacdo mais afectada sdo mulheres jovens, facto que se deve atribuir a multiplos parceiros
daquela faixa etaria devido a satisfacdo de necessidades exteriores. O insuficiente acesso e
disponibilidade de informacgdo de direitos e deveres sobre saude sexual e reprodutivo por
jovens mulheres e homens estdo na origem dos altos indices de abortos ilegais e
consequentemente alto indice de mortes causadas por abortos ilegais, aumento de indice de
prevaléncia da infeccdo por doencas de transmissao sexual e pelo HIV.

Mocambique com um indice de sero prevaléncia global de 11,5%, a prevaléncia nas mulheres
situa-se entre 13.1%, comparativamente aos homens, com cerca de 9%. Os dados mostram
gue as mulheres jovens, particularmente na faixa etaria dos 15-24 anos, sao as mais infectadas.
O uso de contraceptivos ainda nao responde as necessidades das mulheres: Estatisticas
indicam que apenas 1 em cada 10 mulheres vivendo em unido e 3 em cada 10 mulheres
solteiras sexualmente activas usam algum método moderno de contracepcgao (INSIDA, 2009).

E neste contexto que a NANA definiu no seu pilar estratégico, a luta pelos direitos das mulheres
e raparigas para mitigar o efeito de HIV/SIDA ao nivel das comunidades rurais e urbanas com
a implementacdo de metodologias especificas ao nivel das escolas (Saude Escolar) e nas
comunidades através dos comités de Co-Gestdo nas unidades sanitarias dos distritos de
Mocuba e Lugela.

As questbes apresentadas estdo estreitamente relacionadas com o Género. O Plano
Estratégico NANA 2016-2020 enfatiza a abordagem de género combinada a abordagem
Baseada em Direitos Humanos e a abordagem usando o Modelo Sécio Ecoldgico com vista a
mudanca social e de comportamento por modulos e tecnologia de informacédo e médias sociais,
acreditando que desta forma pode-se promover mudancas significativas e sustentaveis.

A NANA reconhece que as relagbes do poder e as construcdes sociais dos papéis de género
afectam sobremaneira o bem-estar da mulher e da sociedade como um todo. Os direitos das
mulheres sao sistematicamente violados tendo uma relacao directa com os habitos e costumes
locais, as atitudes e comportamentos das pessoas e da sociedade, as politicas publicas e a
legislacdo vigente. As intervencdes da NANA procuram ter em atencdo aos desafios as
relagcbes de poder entre 0 homem e a mulher e as mudancgas estruturais que deverdo ser
efectuadas para uma transformacédo social e de comportamento. A abordagem de género da
NANA n&o se limita numa mera desagregacao de numeros (Homens Vs Mulheres), mas
reconhece a importancia dessa desagregacédo, como um principio fundamental.

Nas comunidades abrangidas pelas intervencdes da NANA nota-se que poder nas suas varias
maneiras continua sendo essencialmente masculino. Na sua abordagem de Género, a NANA
procura sempre quebrar tais desigualdades. Nestas comunidades nota-se fraco acesso a
informacao sobre medidas para desconstruir certas percepcdes prejudiciais a uma justica de
género. Os circulos regulares de aprendizagem comunitaria promovidos pela NANA em todos
0s grupos de actuacao tem permitido a reducdo de esteredtipos e nota-se certa transformacao

19



de algumas normas sociais com enfoque para o papel produtivo e reprodutivo no seio das
familias, onde constitui a base para relacfes de poder mais justas na sociedade.

Tendo um grupo de homens e mulheres que estédo envolvidas nestes grupos de discusséao (
CCG, ASPOM, C.E, PI, CIRCULOS DE REFLET) os homens tem dividido os cargos de chefia
trabalhando lado a lado com as mulheres, que tem mostrado em alguns casos uma melhor
lideranca, as outras mulheres nestes grupos tem aprendido a negociar para o alcance e
melhoria da sua propria vida no seio familiar, os homens ja percebem que as mulheres tem os
mesmos direitos em relacdo a eles, e com isso é verificado alguma mudanca positiva no que
diz respeito a VBG que € notavel a sua reducéo, pelo facto de que os homens e as mulheres
em encontro de trabalho procuram socializar-se e partilhar as suas historias e com isso tiram
licbes importantes para a mudancga de comportamento.

A NANA, tém apoiado o fortalecendo das suas capacidades através de treinamentos e
facilitando a sua ligagdo com detentores de obrigacdo, tem aumentado a sua capacidade
através do empoderamento de grupos de meninas e mulheres incentivando a sua retengéo
através de palestras realizadas nas Escolas feitas por grupos de meninas e meninos, munindo-
os de ferramentas necessarias em termos de Brochuras e cartazes com certos decretos que
visam melhorar a sua intervencao. Ainda na reducéo das desigualdades de género, a NANA
procura a nivel interno melhorar as intervencdes dos colaboradores através de debates com
temas transversais ligados ao género para melhoria das suas relagées a titulo profissional pois
envolve a todos.

Com a intervencdo da NANA, nas comunidades e através dos depoimentos € de facil leitura
gue se faz destes grupos, € notorio o envolvimento de cada vez mais homens nas tarefas
domésticas que partilham as responsabilidades de cuidar do lar como um trabalho a dois. Outra
grande conquista quando falamos da diminuigdo da desigualdade na comunidade apontamos
0 envolvimento de parceiros no plano de parto das suas esposas que gracas a intervencao
destes grupos de agentes de mudanca através de palestra falam da importancia do
acompanhamento da gestacdo da mulher como responsabilidade de ambos, os homens se
fazem presentes nas consultas de pré-natal e beneficiam-se de aconselhamento com relacao
a importancia do aleitamento materno e do repouso da parceira para que esta possa produzir
mais leite para o bem-estar do novo membro da familia.

O envolvimento do homem e mulher nos circulos de REFLECT também é apontado como
resultado do trabalho da NANA, ao tentar envolver a mulher nos locais de socializacdo e
aprendizagem, permitindo prepara-la para que esta possa negociar por exemplo o preco do
seu produto agricola e com isso ter nogdo e controle dos seus recursos para tomar decisées
importantes sobre a sua vida e a de sua familia conscientemente aumentando o seu autoestima
e fazendo dela uma mulher empoderada capaz de negociar outros assuntos que em tempos
ela ndo tinha direito de opinar como é o caso de decidir junto do parceiro quando e quantos
filhos quer ter.
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ANALISE DO PROGRESSO

Analise geral T Overview

O Plano Anual NANA 2019 contou com financiamento de parceiros, nomeadamente
DIAKONIA, FHI360, OXFAM-IBIS e CREATIVE. A tabela-2 relaciona o valor planificado para
cada projecto e os valores desembolsados no periodo em alusdo (Janeiro a Dezembro de

2019).
Tabela 2. Desembolsos Janeiro a Dezembro de 2019
Pilares Projecto/programa Ol
2019 (MT)
OXFAM-IBIS
ESJ
©
g o Economic & Social Justice 2.327.336,67
-
g § PECA i OXFAM-IBIS
s g Programa de Educacédo para 9.407.699.00
GE) T  Cidadania Activa SRS
>©  VAMOS LER! CREATIVE
O] Mobilizag&o comunitéria para 10.939.084,00

Educacao Bilingue

© DSSR / Apoio Institucional  DIAKONIA
g Direitos, Salde Sexual e 8.432.170,00
S o Reprodutiva
©
&3 COVIDA
[ ~
E)U) Prog_rama de pr_eszaggo c\ie FHI360
= servicos e aSS|stenC|a' as 7.728.133,00
O criangas Orfas e vulneraveis,
vitimas do VIH/SIDA
TOTAL (MT) 38,845,455.89

Desembolsado

2019 (MT)

3,121,815.88

10,208,574.26

8,401,131.40

7,602,970.53

6,294,174.45

35,628,666.52

% contribuicdo
global NANA 2019

9%

29%

24%

21%

18%

A tabela-2 apresenta um total de 35,628,666.52MT angariados para o Plano Anual da NANA
em 2019, como resultado da contribuicdo os parceiros Vamos Ler (24%), DIAKONIA (21%) e
OXFAM IBIS (38%) e FHI360 (18%). O valor angariado pela NANA em 2019 supera todos 0s
outros anos de implementacdo do PE 2016-2020, tendo se verificado um crescimento na ordem
de 36% quando comparado com or¢camento do ano 2018 (26.241.308,69MT).

Angariacdo de fundos NANA 2016-2019

26,241,308.69

17,619,527.32

14,423,295.37

ORCAMENTO NANA

m 2016 m 2017
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PILAR ESTRATEGICO 1. GOVERNACAO PARA CIDADANIA

Descricdo das accdes estratégicas conducentes ao alcance de resultados

Componente 1. Desenvolvimento das capacidades dos beneficiarios para aumentar o
conhecimento com vista a melhoria das acdes de monitoria e exigéncia de servi¢cos
publicos de qualidade

#+ CRIACAO E FORTALECIMENTO DE OBSERVATORIO AUTARQUICO AO NIVEL DAS
UNIDADES RESIDENCIAIS

No ambito da implementacdo da abordagem de Orcamentacdo Participativa ao nivel da
Autarquia de Mocuba, a NANA através da Plataforma Distrital liderou a criacdo de observatorios
municipais nas 5 Unidades Residenciais da autarquia para testagem do modelo de
observatorios autarquicos. Pretende-se aumentar a representatividade ao nivel dos bairros na
senda de realizacdo das auditorias sociais, cafés politicos para interface com titulares do
executivo municipal (Presidente do Conselho Autarquico, Vereadores dos pelouros) e
Assembleias Autarquicos para apresentacdo e discussdo do posicionamento dos municipes
através de peticbes e documentos de posicdo, bem como canais para aumentar a
representatividade dos grupos de interesse nas sessfes da assembleia autarquica.

A NANA procura fortalecer as capacidades
destes grupos com vista a sua atuacédo efectiva
no dominio da governacdo e cidadania. O
suporte técnico providenciado pela NANA a
estes grupos € materializado através de
capacitacoes e treinamentos modulares sobre o
Ciclo de Responsabilizagéo Social, encontros de |
aprendizagem com vista a aumentar a
capacidade dos membros, apoio nos planos de
seguimento, coaching na promocao de espacos
de didlogo entre tomadores de decisédo e sujeitos
de direito, bem como apoio no desenvolvimento
de estudos e pesquisas para reforcar a
documentacdo e Vvisibilidade das acdes da
sociedade civil.

Observatdrio de Jovens

No periodo em alusdo beneficiaram-se das
capacitagcbes um total de 342 membros dos
observatérios autarquicos (128mulheres, 89
jovens, 78comerciantes, 47pessoas com
deficiéncia), no total 201Mulheres e 141
Homens.
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+ REFORCO DE CAPACIDADES DOS ORGAOS DE GESTAO AUTARQUICA
(CONSELHO AUTARQUICA E ASSEMBLEIA AUTARQUICA) SOBRE CICLO DE
RESPONSABILIZACAO SOCIAL, PRATICAS DE GOVERNACAO INCLUSIVA E
PARTICIPATIVA

Técnicos do Conselho Autarquico, membros da assembleia autarquica, observatorios
autarquicos foram capacitados na cidade de Mocuba entre os dias 16 e 17 de Maio de 2019.
Foram abordados conceitos de descentralizacao, responsabilizacéo social, direitos Humanos,
competéncias das autarquias no contexto da descentralizacdo administrativa, analise das
necessidades, planificacdo estratégica, gestdo de despesas, gestdo de desempenho, gestéo
de integridade publica, quadro juridico-legal da intervencdo da sociedade civil, direitos e
deveres de um cidadé&o. No total beneficiaram-se 50 participantes (33Homens, 17Mulheres).

e

Foto da capacitacéo: Presidente do Conselho Autarquico e Vereadores, Presidente e membros da Assembleia Autarquica,
membros dos observatérios autarquicos.

A capacitacdo visava garantir que os 6rgdos de gestdo autarquica em exercicio possam
melhorar o seu desempenho, aplicando os conhecimentos adquiridos sobre gestdo de
despesas publicas, adoptem uma gestdo mais responsavel da coisa publica considerando
rigorosamente os limites impostos pelo quadro juridico legal.

Com o objetivo de proporcionar um
momento de reflexdo, partilha e
aprendizagem entre a Plataforma
Distrital da SC e Membros da
Assembleia Autarquica em torno das
boas praticas, modelos de governacgéo
inclusiva e participativa, decorreu no dia
04 de Dezembro de 2019, na cidade de
Mocuba, o workshop que juntou estas
individualidades. Participaram no total
60 pessoas (32 Mulheres, 28 Homens),
dentre membros Assembleia
Autarquica, incluindo o Presidente, a
Vice-Presidente e o0 Secretario da
mesa, chefes das bancadas, chefes das
comissoes de trabalho, redatores e demais membros, membros da Plataforma Distrital.
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